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7F8>ZB;G8&/0#'&�>;@DF&3%4/%0#4!� #47/1551/ 

5?&JFGE=9FG&78AZ/@9B&DF8>&P;@B;=&:;&EF@@9U;@&<?&PF>9=9FG&G;8=@;&:;&J9G9=9FG&PF8@&<?&:9@;E=9FGM&<6?EEI<I@?=;8@M&?8`9<9?9@;&(&;=&)&E?G?8`&?8`9<9?9@;>M 
E;&O89&P;@B;=&:;&E;G=@;@&<;>&EFBB8=?=;8@>&:;&EFBP;G>?=9FGM&=F8=&;G&?>>8@?G=&<;>&P?<FGG9;@>&@;>=;G=&E;G=@I;>* 

#<&G6;>=&P?>&@?@;&O8;M&<F@>O8;&DF8>&E;G=@;N&8G&>;@DF&;=&:69G>=?<<;@&<;&P?<FGG9;@M&<?&EF@G;&:;&>;@DF&G6;>=&P?>&;`?E=;B;G=&E;G=@I*&5;&78AZ/@9B 
JFGE=9FG&DF8>&P;@B;=&:;&E;G=@;@&<;&P?<FGG9;@&;`?E=;B;G=M&>?G>&?<=I@;@&<;&>;@DF&DFQ?U;&%G:&KF9G=*&3;E9&;>=&P?@=9E8<9C@;B;G=&8=9<; 
O8?G:&FG&8=9<9>;&8G&BI<?GU;M&EFBB;&O8?=@;&@F8;>&BF=@9E;>&:;&B9`?U;*&K?@&;`;BP<;M&DF8>&PF8D;N&8=9<9>;@&<?&JFGE=9FG&78AZ/@9B&PF8@&@IU<;@&<;&G;8=@; 
3F8P;N&@IU<?U;&:;&DF=@;&?D?G=&;=&>;@DF>&:;&:9@;E=9FG&?@@9C@;&9G:IP;G:?G=;&PF8@&U?@?G=9@&DF=@;&BF:C<;&>89=&:@F9=;* 

1D?G=&:;&ES?GU;@&<;>&D?<;8@>&>F8>Z/@9B&DF8>&:;D;N&:IJ9G9@&<?&:9@;E=9FG&;= 
/@9B&L&X�&L&<6?9:;&:;>&EFBB8=?=;8@>&:;&EFBP;G>?=9FG&/0'(&;=&/0')* 

'F:9J9E?=9FG&:;>&D?<;8@>&:;&>F8>Z/@9B&7;@DFi 

(g&#G>=?<<;N&<;&P?<FGG9;@&fF8&IEFGFB9>;8@&:6?>>;@D9>>;B;G=&:8&>;@DF&:;&:9@;E=9FGg&>8@&DF=@;&>;@DFM 
& & & ;G&>6?>>8@?G=&O8;&<;&P?<FGG9;@&fF8&IEFGFB9>;8@&:6?>>;@D9>>;B;G=g&;>=&?8>>9&P@FES;&:6b=@;&E;G=@I 
& & & O8;&PF>>9A<;*&$?G>&E;@=?9G>&E?>M&DF8>&PF8D;N&FA=;G9@&<;&P?<FGG9;@&P@C>&:6b=@; 
& & & E;G=@I&;G&J?9>?G=&=F8@G;@&<;&>;@DF&EF@G;&(VX&�&;=&<;&@I9G>=?<<;@* 

)g&$;P89>&<;&B;G8&:;&EFGJ9U8@?=9FGM&?PP8Q;N&>8@&,1"/&F8&Y17&PF8@&B;==@;&<;&7"Y&/0#' 
& & & B;G8* 

Hg&1PP8Q;N&>8@&<?&=F8ES;&PF8@&F8D@9@&<;&B;G8&7"Y&/0#'&%4/0%0*&5;&E8@>;8@&P?@&:IJ?8= 
& & & 7/�&X* 

+g&"=9<9>;N&<;>&=F8ES;>&,1"/&F8&Y17&PF8@&B;==@;&;G&ID9:;GE;&<?&D?<;8@&78AZ/@9B&:I>9@I&O8;&DF8>&>F8S?9=;N 
& & & ES?GU;@* 

Rg&1PP8Q;N&>8@&<?&=F8ES;&%G=@I;M&P89>&J?9=;>&:IJ9<;@&D;@>&<;&S?8=&F8&<;&A?>&PF8@&?8UB;G=;@&F8&:9B9G8;@&<; 
& & & [?<;8@&78AZ/@9B&c8>=;&?>>;N&PF8@&E;G=@;@&<;&l<?`FG&>;@DF* 

Tg&1PP8Q;N&>8@&<?&=F8ES;&%G=@I;M&P89>&@IPI=;N&<;>&I=?P;>&+&;=&R&PF8@&BF:9J9;@&:6?8=@;>&ESF9` 
& & & 5;>&D?<;8@>&>F8>ZU?@G9=8@;* 

K<?U;&:;&@IU<?U;&;>=&7/&0(RX&L&5(RXM&P<?U;&:;&@IU<?U;&/,&;>=&,(RX&L&Y(RXM&1"|(&P<?U;&:;&@IU<?U;&;>=&,(RX&L&5(RX&;=&1"|)&P<?U;&:;&@IU<?U; 
,(RX&;>=&L&5(RX*&5;&@IU<?U;&P?@&:IJ?8=&PF8@&=F8>&<;>&E?G?8`&;>=&X* 

#'K20/14/i5?&BF:9J9E?=9FG&:;>&D?<;8@>&>8AZ=@9B&D?&BF:9J9;@&%G:&KF9G=>&:8&>;@DF*&1P@C>&?DF9@&ES?GUI&<;>&D?<;8@>&>F8>Z/@9BM&8=9<9>;N&<?&.9G 
JFGE=9FG&:6?c8>=;B;G=&:;>&PF9G=>&PF8@&@I9G9=9?<9>;@&<?&J9G&>;@DF&0IU<?U;&:8&PF9G=&:;&PF8@E;G=?U;&:;&<?&D?<;8@*&KF8@&P<8>&:69GJF@B?=9FG>M&@;PF@=;NZDF8>&L&<?&@;<CD; 
<?&'?GES;&%G:&KF9G=&KF8@E;G=?U;&:;&D?<;8@>&:;&@IU<?U;&>;E=9FG&>8@&<?&P?U;&P@IEI:;G=;* 

TH 
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0%D&'%4"&�9GD;@>9FG&:;&>;@DF� #47/1551/ 

5;&7;@DF&JFGE=9FG&#GD;@>9FG&DF8>&P;@B;=&:;&A?>E8<;@&I<;E=@FG9O8;B;G=&<?&:9@;E=9FG&:;&<?&EF8@>;&:8&>;@DF*&K?@&;`;BP<;M&>9&DF8>&J?9=;>&P9DF=;@&<;&:9@;E=;8@ 
0F8;&D;@>&<?&:@F9=;M&;=&<;>&>;@DF&>;&:IP<?E;&D;@>&<?&U?8ES;M&DF8>&PF8D;N&8=9<9>;@&<?&JFGE=9FG&#GD;@>9FG&:;&>;@DF&PF8@&J?9@;&<;&>;@DF&:;&:9@;E=9FG 
:IP<?E;@&D;@>&<?&U?8ES;*&5;&7;@DF&JFGE=9FG&#GD;@>9FG&;>=&:9>PFG9A<;&PF8@&<;>&O8?=@;&E?G?8`* 

& & & & & & 5F@>O8;&DF8>&BF:9J9;N&<?&:9@;E=9FG&:;&<?&EF8@>;&:8&>;@DFM&<?&EF@G;&:;&>;@DF&G;&P;8=&P<8>&b=@;&E;G=@I*&79&E;<?&>;&P@F:89=M&8=9<9>;N&<;&>;@DF 
& & & & & & .FGE=9FG&78AZ/@9B&PF8@&<;&E;G=@;&:8&P?<FGG9;@*&KF8@&P<8>&:69GJF@B?=9FG>M&DF9@&<?&0;<CD;&:;&<?&>;E=9FG&[?<;8@>&78AZ/@9B&7;@DF&>8@ 
<?&P?U;&P@IEI:;G=;* 

'F:9J9E?=9FG&:;&<?&0;GD;@>;@&>;@DF&D?<;8@>i 

(g&$;P89>&<;&B;G8&:;&EFGJ9U8@?=9FGM&?PP8Q;N&>8@&,1"/&F8&Y17&PF8@&>I<;E=9FGG;@&<;&B;G8&0%[* 

)g&1PP8Q;N&>8@&<?&=F8ES;&PF8@&F8D@9@&<;&B;G8&0%[&%4/0%0*&5;&E8@>;8@&>?8=;&?8=FB?=9O8;B;G=&L&7/�&420* 

Hg&"=9<9>;N&<;>&=F8ES;>&,1"/&F8&Y17&PF8@&B;==@;&;G&ID9:;GE;&<?&D?<;8@&:;&@;E8<&7;@DF&>F8S?9=I&DF8>&<;&J;@9;N 
& & & L&BF:9J9;@* 

+g&1PP8Q;@&>8@&<?&=F8ES;&%4/%0M&P89>&J?9=;>&:IJ9<;@&PF8@&ES?GU;@&<;&>;@DF&#GD;@>9FG 
& & & D?<;8@*&3SF9>9>>;N&;G=@;&420&f4F@B?<g&F8&0%[&fB?@ES;&?@@9C@;g* 

Rg&1PP8Q;N&>8@&<?&=F8ES;&%G=@I;M&P89>&@IPI=;N&<;>&I=?P;>&H&;=&+&PF8@&BF:9J9;@&:6?8=@;>&ESF9` 
& & & 0;GD;@>;@&>;@DF&D?<;8@>* 

7/M&/,M&1"|(&;=&1"|)&P<?U;&:;&@IU<?U;&;>=&420&;=&0%[*&5;&@IU<?U;&P?@&:IJ?8=&PF8@&=F8>&<;>&E?G?8`&;>=&420* 

P2#4/&?8`(&'%4"&�?8`9<9?9@;&(&5;>&D?<;8@>&:;>&PF9G=>� #47/1551/ 

5?&JFGE=9FG&?8`9<9?9@;&PF9G=&DF8>&P;@B;=&:;&P@FU@?BB;@&<6?8`9<9?9@;&(&>;@DF&:;&>;&:IP<?E;@&c8>O86L&T&PF9G=>&:9JJI@;G=>&<;&<FGU&:;&>FG&DFQ?U;M&P89>&<;&EQE<; 
L&=@?D;@>&E;>&PF9G=>&;G&8=9<9>?G=&<68G&:;>&EFBB8=?=;8@>&:;&EFBP;G>?=9FG&F8&<;&E?:@?G&@F=?=9J*&K?@&;`;BP<;M&>9&DF=@;&BF:C<;&GIE;>>9=;&8G&H&PF>9=9FG>&>IP?@I 
F8&P<8>&9G=;@@8P=;8@&PF8@&J?9@;&JFGE=9FGG;@&8G;&JFGE=9FGM&<?&JFGE=9FG&?8`9<9?9@;&KF9G=&P;8=&b=@;&P;@>FGG?<9>I&?J9G&:;&EFG=@e<;@&E;<?*&3;==;&>;E=9FG&:I=?9<<;&EFBB;G= 
ES?GU;@&<;>&D?<;8@>&@I;<<;>&KF9G=*&K?@&;`;BP<;M&>9&DF8>&:9>PF>;N&:;&+&PF9G=>&P@FU@?BBI>M&DF8>&PF8D;N&BF:9J9;@&<;>&D?<;8@>&:;&PF9G=&PF8@&P?>>;@&DF=@; 
?>>;@D9>>;B;G=&:;&X&L&)X&1&+X&1&TX&:;U@I>M&;=&@;=F8@* 

"=9<9>;N&<68G;&:;>&E9GO&EFBB8=?=;8@>&:;&EFBP;G>?=9FG&F8&<?&BF<;==;&?8`9<9?9@;&PF8@&J?9@;&:IJ9<;@&<;>&PF>9=9FG>&PF9G=&P;G:?G=&O8;&DF8>&EFG:89>;N*&5;&<;D9;@&?8`9<9?9@; 
G6;>=&P?>&?:?P=I&PF8@&8G;&8=9<9>?=9FG&:?G>&E;==;&>9=8?=9FG*&5?&JFGE=9FG&?8`9<9?9@;&KF9G=&P;8=&b=@;&?E=9D;@&;=&:;&:I>?E=9D;@&P;G:?G=&O8;&DF8>&EFG:89>;N&;G&?==@9A8?G= 
1"|(&L&<68G&:;>&=@F9>&9G=;@@8P=;8@>&L&AF8=FGZPF8>>F9@* 

& & & & & 1D?G=&:;&P@FU@?BB;@&<;>&D?<;8@>&?8`9<9?9@;>&:;&(&PF9G=M&DF8>&:;D;N&:6?AF@:&ES?GU;@&<;&BF:;&:;&JFGE=9FGG;B;G=&:8&E?G?<&?8`9<9?9@;&L 
& & & & & K2#4/M&P89>&ESF9>9>>;N&<;&GFBA@;&:;&PF9G=>&O8;&DF8>&>F8S?9=;N&P@FU@?BB;@*&KF8@&P<8>&:69GJF@B?=9FG>M&EFG>8<=;N&<?&>;E=9FG&';G8&/zK%&1"| 
?8`&P?U;>&+(&m&+)* 

& & & & 5?&D?<;8@&:;&<6I=?P;&PF8@&<;&E?:@?G&?8`9<9?9@;&F8&8G&EFBB8=?=;8@&IO89<9A@;&:F9=&b=@;&@IU<I&L&(M&>9GFG&<6IB;==;8@&G;&>;@?&P?>&EF@@;E=;B;G=&L&=@?D;@>&<;&EQE<; 
& & & & <;>&PF9G=>&P@FU@?BBI>*&KF8@&P<8>&:69GJF@B?=9FG>M&EFG>8<=;N&<?&>;E=9FG&'F:9J9E?=9FG&:;&<?&D?<;8@&:8&P?>&:;&EFBB8=?=;8@&IO89<9A@;&L&<?&P?U;&HR&F8&<; 
'F:9J9E?=9FG&:;&<?&>;E=9FG&:;&<?&D?<;8@&:;&<6I=?P;&:8&E?:@?G&?8`9<9?9@;&?8`&P?U;>&HT&m&H]* 

'F:9J9E?=9FG&:;>&?8`9<9?9@;>&(&[?<;8@>&:;>&PF9G=>i 

(g&$;P89>&<;&B;G8&:;&EFGJ9U8@?=9FGM&?PP8Q;N&>8@&,1"/&F8&Y17&PF8@&B;==@;&<;&K2#4/&1|( 
& & & B;G8* 

T+ 
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P2#4/&?8`(&'%4"&�?8`9<9?9@;&(&5;>&D?<;8@>&:;>&PF9G=>� #47/1551/ 

'F:9J9E?=9FG&:;>&?8`9<9?9@;>&(&[?<;8@>&:;>&PF9G=>M&>89=;&**** 

)g&1PP8Q;N&>8@&<?&=F8ES;&PF8@&F8D@9@&<;&B;G8&K2#4/&1|(&%4/0%0*&5;&E8@>;8@&P?@&:IJ?8= 
& & & K(�&5(XX&;=&<;&PF9G=&?E=8;<&>;@?&B9>&;G&ID9:;GE;* 

Hg&"=9<9>;N&<;>&=F8ES;>&,1"/&F8&Y17&PF8@&B;==@;&;G&ID9:;GE;&<?&D?<;8@&:8&PF9G=&:I>9@I&O8;&DF8>&>F8S?9=;N 
& & & ES?GU;@* 

+g&1PP8Q;@&>8@&<?&=F8ES;&%4/%0M&P89>&BFG=;@&F8&:;>E;G:@;&PF8@&BF:9J9;@&<?&D?<;8@&:8&PF9G=* 
& & & 3SF9`&:68G;&D?<;8@&,&F8&5&:I=;@B9G;@?&<?&:9@;E=9FG&:8&>;@DF&>;&:IP<?E;* 

Rg&1PP8Q;N&>8@&<?&=F8ES;&%G=@I;M&P89>&@IPI=;N&<;>&I=?P;>&H&;=&+&PF8@&BF:9J9;@&:6?8=@;>&D?<;8@>&:;&PF9G=&:I>9@I* 

K(&>9&<?&P<?U;&:;&@IU<?U;&KT&;>=&,(XX&L&5(XX*&5;&@IU<?U;&P?@&:IJ?8=&;>=&K(&5(XXM&5TX&;>=&PF8@&K)M&KH&;>=&PF8@&5)XM&PF8@&K+&;>=&,)XM&PF8@&KR&;>= 
,TX&;=&,(XX&KT&;>=*&3;>&D?<;8@>&EF@@;>PFG:;G=&L&8G&PF8@E;G=?U;&:;&(&?8`9<9?9@;&EF8@>;&:8&>;@DF* 

Tg&3QE<;&?D?G=&;=&;G&?@@9C@;&L&=@?D;@>&<;>&PF9G=>&L&<6?9:;&:;&<?&BF<;==;&?8`9<9?9@;&fP?@&:IJ?8=g&F8&<;&AF8=FG&:;&=@9B&O8;&DF8>&?D;N&?==@9A8I&L&1"|(*&[F8> 
& & & @;B?@O8;@;N&O8;&<F@>O8;&DF8>&J?9@;&:IJ9<;@&<;>&PF9G=>M&<;&PF9G=&?E=8;<&;>=&B9>&;G&>8@A@9<<?GE;&;=&;G&F8=@;M&<;&PF9G=&?E=8;<&>;@? 
& & & >6?JJ9ES;&:?G>&8G;&J;Gb=@;&PFPZ8P* 

P2#4/&18`)&'%4"&�?8`9<9?9@;&)&D?<;8@>&:;&PF9G=� #47/1551/ 

5?&JFGE=9FG&?8`9<9?9@;&PF9G=&DF8>&P;@B;=&:;&P@FU@?BB;@&<6?8`9<9?9@;&)&>;@DF&>;&:IP<?E;@&c8>O86L&T&PF9G=>&:9JJI@;G=>&<;&<FGU&:;&>FG&DFQ?U;M&P89>&<;&EQE<; 
L&=@?D;@>&E;>&PF9G=>&;G&8=9<9>?G=&<68G&:;>&EFBB8=?=;8@>&:;&EFBP;G>?=9FG&F8&<;&E?:@?G&@F=?=9J*&K?@&;`;BP<;M&>9&DF=@;&BF:C<;&GIE;>>9=;&8G&H&PF>9=9FG>&>IP?@I 
F8&P<8>&9G=;@@8P=;8@&PF8@&J?9@;&JFGE=9FGG;@&8G;&JFGE=9FGM&<?&JFGE=9FG&?8`9<9?9@;&KF9G=&P;8=&b=@;&P;@>FGG?<9>I&?J9G&:;&EFG=@e<;@&E;<?*&3;==;&>;E=9FG&:I=?9<<;&EFBB;G= 
ES?GU;@&<;>&D?<;8@>&@I;<<;>&KF9G=*&K?@&;`;BP<;M&>9&DF8>&:9>PF>;N&:;&+&PF9G=>&P@FU@?BBI>M&DF8>&PF8D;N&BF:9J9;@&<;>&D?<;8@>&:;&PF9G=&PF8@&P?>>;@&DF=@; 
?>>;@D9>>;B;G=&:;&X&L&)X&1&+X&1&TX&:;U@I>M&;=&@;=F8@* 

"=9<9>;N&<68G;&:;>&E9GO&EFBB8=?=;8@>&:;&EFBP;G>?=9FG&F8&<?&BF<;==;&?8`9<9?9@;&PF8@&J?9@;&:IJ9<;@&<;>&PF>9=9FG>&PF9G=&P;G:?G=&O8;&DF8>&EFG:89>;N*&5;&<;D9;@&?8`9<9?9@; 
G6;>=&P?>&?:?P=I&PF8@&8G;&8=9<9>?=9FG&:?G>&E;==;&>9=8?=9FG*&5?&JFGE=9FG&?8`9<9?9@;&KF9G=&P;8=&b=@;&?E=9D;@&;=&:;&:I>?E=9D;@&P;G:?G=&O8;&DF8>&EFG:89>;N&;G&?==@9A8?G= 
1"|)&L&<68G&:;>&=@F9>&9G=;@@8P=;8@>&L&AF8=FGZPF8>>F9@* 

& & & & & 1D?G=&:;&P@FU@?BB;@&<;>&)&D?<;8@>&:;&PF9G=&?8`9<9?9@;&:;&PF9G=>M&DF8>&:;D;N&:6?AF@:&ES?GU;@&<;&BF:;&:;&JFGE=9FGG;B;G=&:8&E?G?<&?8`9<9?9@;&L 
& & & & & K2#4/M&P89>&ESF9>9>>;N&<;&GFBA@;&:;&PF9G=>&O8;&DF8>&>F8S?9=;N&P@FU@?BB;@*&KF8@&P<8>&:69GJF@B?=9FG>M&EFG>8<=;N&<?&>;E=9FG&';G8&/zK%&1"|&>8@ 
P?U;>&+(&m&+)* 

& & & & 5?&D?<;8@&:;&<6I=?P;&PF8@&<;&E?:@?G&?8`9<9?9@;&F8&8G&EFBB8=?=;8@&IO89<9A@;&:F9=&b=@;&@IU<I&L&(M&>9GFG&<6IB;==;8@&G;&>;@?&P?>&EF@@;E=;B;G=&L&=@?D;@>&<;&EQE<; 
& & & & <;>&PF9G=>&P@FU@?BBI>*&KF8@&P<8>&:69GJF@B?=9FG>M&EFG>8<=;N&<?&>;E=9FG&'F:9J9E?=9FG&:;&<?&D?<;8@&:8&P?>&:;&EFBB8=?=;8@&IO89<9A@;&L&<?&P?U;&HR&F8&<; 
'F:9J9E?=9FG&:;&<?&>;E=9FG&:;&<?&D?<;8@&:;&<6I=?P;&:8&E?:@?G&?8`9<9?9@;&?8`&P?U;>&HT&m&H]* 

'F:9J9E?=9FG&:;>&?8`9<9?9@;>&)&[?<;8@>&:;>&PF9G=>i 

(g&$;P89>&<;&B;G8&:;&EFGJ9U8@?=9FGM&?PP8Q;N&>8@&,1"/&F8&Y17&PF8@&B;==@;&<;&K2#4/&1|) 
& & & B;G8* 

)g&1PP8Q;N&>8@&<?&=F8ES;&PF8@&F8D@9@&<;&B;G8&K2#4/&1|)&%4/0%0*&5;&E8@>;8@&P?@&:IJ?8= 
& & & K(�&5(XX&;=&<;&PF9G=&?E=8;<&>;@?&B9>&;G&ID9:;GE;* 

TR 
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P2#4/&18`)&'%4"&�?8`9<9?9@;&)&D?<;8@>&:;&PF9G=� #47/1551/ 
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